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1. Bevezeto

»Meg kell tanitani gyermekeinknek azt, hogy 6nmagdért élvezzék a tanuldst, ne csak
azért, hogy jo jegyeket kapjanak. Azok a gyerekek, akik élvezik a kihivdsok legydzését,
felnétt életiikben is keresni fogjdk a kihivdst jelenté helyzeteket. Nagyobb
valészintiséggel ragadnak meg uj lehetGségeket, keresnek 1ij modszereket, dolgoznak
olyan feladatokon, amelyeknek nincs egyértelmti megolddsa, és 6szton6znek mdsokat
arra, hogy nehéz problémdkon dolgozzanak.”

(Csikszentmihdlyi Mihdly)
1.1. Pedagdgus hitvallasom

Pedagogus szemléletem Csikszentmihdlyi Mihdly ,flow-élmény” fogalmaval
szimbolizalhaté leginkdbb. Szerinte az, hogy hogyan alakul valaki sorsa, sok
tényez6tdl fligg: a génektdl, a kultaratdl és sajat élményeitdl. A donté azonban
az, hogy mit kezdiink a lehetéségeinkkel, és hogy hogyan hasznaljuk ki 6ket. Az
életben az a legfontosabb, hogy megtalaljuk azt, ami 6romet okoz, amiben
kiteljesedhetiink; legyen az akar a tudomany akar a mtivészet, ill. barmi mas. A
lényeg az, hogy ettdl, t6link el6bbre jusson a tarsadalom, az emberiség. Mi is
talaljuk meg azt, mi szamunkra a boldogsag, hiszen ez 4ltal joviink ra, mi az élet
értelme. Ez a flow elképzelés. Ebben az allapotban nagyon magas a koncentralas
és a kontroll érzése és ugy érezziik, energiabombava valunk, mintha minden
probléma megszlinne, a gondok masodlagossa valnanak. Barmilyen
tevékenységben eljuthatunk erre a pontra, legyen az miivészet gyakorlasa,
gyerekek tanitdsa, sport vagy akar szalagmunka mellett. Azaz a flow nem a
tartalomtol, hanem a mindségtdl, a tevékenység mindségétdl fiigg. Legyen
mindig el6ttiink egy konkrét cél, ez a legfontosabb. Az eredmény befolyasolja a
kozérzetlinket. A flow okozta boldogsag és ennek az ismételt atélése készteti az
egyént arra, hogy ujra és tjra atélje azt. De mar nem ugyanazon a szinten, hanem
kissé magasabb foku kihivasra van sziiksége, hiszen unalmassa valna a cselekvés.
Ez a mozgatorugodja az emberiség elére haladasanak, annak, ami elére viheti a
tarsadalmakat. Azaz, ha az emberek megtanuljdk energidjukat az értelmes
cselekvésre aldozni.

Ugy gondolom a legfontosabb, amit pedagégusként, oktatéként tehetiink;
felkelteni a tanulok figyelmét a szakma irant, megmutatni nekik, mennyi
szemszOgbdl lehet a dolgokat vizsgalni, 6nadlloan akarni és élvezni a tudast. Ezzel
a modszerrel nem csak az atlagos képességti didkok jutnak élményhez, hanem a
tehetséges fiatalokat is jobban meg lehet érteni és lehet fejleszteni, tAmogatni.
Hiszen a tehetség nem a kiemelked6 logikus gondolkodas, hanem a tudas, a
megismerni akaras nagyon magas érzelmi motivaltsaga. Ezt elérni és fenntartani
a cél.
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1.2. Eletutam egyes szakaszai

Tandri pdlydm kezdete

2003-ban szereztem meg elsé diplomdimat a Debreceni Kossuth Lajos
Tudomanyegyetem Ybl Miklos Mtszaki Karan, épitészmérnok és mérnoktanar
szakon. Az utolsé szemeszterben mar szakmai oktatoként tanitottam a
debreceni Péchy Mihaly Epitéipari Szakkozépiskolaban.

Tanari munkamban rovid sziinetek kovetkeztek; 2006-ban megsziiletett
els6, 2008-ban masodik, majd 2010-ben harmadik gyermekem. Ebben az
id6szakban néhany évre visszavonultam a katedrarol, hogy a csaldd és az anyasag
szerepének szenteljem magam.

Ujult erével

2012-ben frissen, feltoltddve tértem vissza a tandri munkahoz, tobb
kihivast jelent6 feladatkorrel vartak vissza iskolamban. Az épitész
munkakozosség vezetdjének neveztek ki, ami szamomra 4j lendiiletet adott. Az
Uj és kihivast jelent6 feladatok mellett lelkesedésem is Gj energiakkal toltott fel.
Nagyon jo érzés volt, hogy elismerik a munkdm és szamitanak ram. Ebben az
id6szakban szdmos tapasztalatot szereztem a vezetés, munkaszervezés és
csapatmunka terén. Koordindltam, Osszefogtam és segitettem kollégaim
munkajat.

2013-t6l jelentés valtozasok torténtek a szakképzés és az iskolak
szabdlyozasaban. Aktivan részt vettem az Uj kerettantervi programok, helyi
tantervek kidolgozasaban, az iskolai SZMSZ (Szervezeti és M{(ikodési Szabalyzat)
atalakitasaban, valamint az Uj tantervi és tantdrgyi igények feltételeinek
kielégitésében.

Ujabb Iépcséfokok — Szakvizsgdk, ujabb diplomdk

2015-ben sikeresen abszolvaltam elsé pedagogus szakvizsgamat a
Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Feln6ttképzési Karan, differencialo és
fejleszt6 pedagogia szakteriileten. Mar korabban is sokat foglalkoztam a
differencidlds, az alternativ oktatdsi moddszerek, az IKT eszkozok tandrai
alkalmazasanak, valamint a gyermekek nevelésének és pszicholdgidjanak
témaival, de ez a képzés Uj tudast és nyitott szemléletet adott, amely tovabb
inspirdlt a folyamatos 6nképzés és tanulas felé. Diplomamunkammal, melynek
cime ,Pdn Péterek? — avagy létezik-e kapunyitdsi pdnik a szakképzésbdl kikertilé
fiatalokndl”, elnyertem a Debreceni Egyetemen Kivald Szakdolgozat Dijat.
Emellett 2017-ben az elsé publikdcidm is napvilagot latott a Kilonleges
Banasmdd interdiszciplinaris szakmai folyoiratban. A szakvizsgis képzésem
eredményeként munkahelyemen a BTMN-es tanulok fejlesztését is végeztem
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2016-t0l. A sajatos nevelési igényli tanuldk szamadnak folyamatos novekedése
miatt kiemelten fontosnak tartom, hogy minden pedagogus kolléganak
lehetdsége legyen tovabbképzéseken részt venni, kilonésen a tandrai
differencidlds és a modern pedagdgiai gyakorlatok terén. Ez segithet abban, hogy
még hatékonyabban tudjunk segiteni és tamogatni minden didkot az egyéni
igényeiknek megfelelGen.

2018-ban egy Uj fejezet kezd6dott az életemben, amikor a Debreceni SZC
Epitéstechnologiai és Mtiszaki Szakképzé Iskola gyakorlati oktatidsvezet6jévé,
igazgatd-helyettesévé neveztek ki. A kihivas, a feladat rendkiviili motivalo erével
hatott. Az Gj pozicidban lehet6ségem nyilt arra, hogy fejlesszem vezetéi
képességeimet és filozofidmat, valamint gyakorlati tapasztalatokat szerezhessek.
Ebben az id6szakban végeztem el sikeresen a Budapesti Mitszaki Egyetem
kozoktatasi vezet6i képzését, melynek eredményeként kitlintetéssel szereztem
diplomat. Szakdolgozatomat, melynek cime "A pedagdgus kiégés jelenségének
vizsgdlata, valamint megelézésének és kezelésének szervezeti lehetéségei a
szakképzésben" kés6ébb publikdltam, és volt részem bemutatni is a BME
szakképzési konferenciajan. Ez az id6szak tovabbi lehetéségeket és élményeket
kinalt a szakmai fejlédésem terén.

Ezt koveten szintén a Miszaki Egyetemen, az okleveles mérnoktanar
szakon szereztem MA diplomat épité-épitészet szakiranyon, ismét kitiintetéssel
mindsitett eredménnyel. Ez a folyamat tovabbi mérfoldké volt a szakmai
fejlédésemben, és lehetévé tette szamomra, hogy még szélesebb korben
mélyitsem el tudasomat és szaktuddsomat az épitészet és a szakoktatas teriiletén
is.

A jelen

2019-ben a Debreceni Szakképzési Centrum vezetése felkért, hogy a
kozponti munkaszervezeten beliil segitsem és tdmogassam a féigazgatosag, a
szakképzés fejlesztését, és iskolak szakmai munkajat. Szakképzési referensként
(jelenleg szakképzési koordinatorként), f6bb feladataim:

o rendszeres kapcsolattartas fenntartasa az intézmények vezetSivel az
egységes és hatékony egyiittmiikodés biztositasa érdekében a
szakképzéssel kapcsolatos tevékenységek koordinadlasaban;

o a szakképzés feltételeinek és jogszabalyainak napi szintt figyelemmel
kisérése és nyomon kovetése, valamint az ezekkel kapcsolatos
intézkedések meghozatala az intézmények vezetdivel torténd
osszehangolasban;

o az oktatéi és tanuldi munkaerd-gazdilkodds operativ feladatainak
végrehajtasa, ideértve az adatszolgdltatdst az érintett felek felé,
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kapcsolattartast, taldlkozok szervezését, tajékoztatdst és egyéb
adminisztrativ teenddket;

e a KRETA elektronikus taniigyigazgatdsi rendszer intézményi
ellenérzésének végrehajtasa és az iskolak munkajanak koordindlasa a
rendszer altal biztositott adatok és funkciok alapjan;

o résztvétel és kozremilikodés a centrum pdlyaorientacios feladatainak
végrehajtasaban, ideértve a tandcsadast, tajékoztatast és mds tamogatod
tevékenységeket a didkok és a szakemberek szdmara;

e vezetdi dontésel6készités;

o folyamatfejlesztés.

1.3. Vezetésfilozoéfia

A coaching szemléletli vezetési kultira szerinti irdnyitds a preferdlt
modszerem, ellentétben a hagyomdnyos "menedzser” tipusu vezetéssel. A
coaching vezetés kozpontjaban az eredményesség és a munkatarsak fejlédése all.
Az oktatasi teriileten is egyre inkdbb elvards, hogy a vezeték olyan
munkakornyezetet teremtsenek, amelyben a beosztottak a legjobb
teljesitménytiket nyujtjak.

A coaching szemlélet kozponti gondolata az, hogy a vezet§ segitsen a
munkatarsaknak megérteni, merre halad a szervezet, és képessé tegye Sket arra,
hogy a szervezeti célokat és irdnyvonalakat ismerve a legjobb tuddsuk alapjan
talaljdk meg a megoldasokat a felmertil$ kihivasokra. A coaching tipusu vezetési
modell az egyittmi(kodésen, egymds tamogatdsan, és valos, személyes
kapcsolatokon alapul.

Az intézmény tranzakciondlis vezetési modszereit transzformalva nemcsak
sikeresek, hanem hatékonyak is lehetiink, és fel tudunk késziilni a folyamatos
valtozasokra, valamint hatékonyan tudjuk kiakndzni a rendelkezésre 4allo
er6forrasokat. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a mindennapi feladatok
megoldasdban gyakran keveredik a menedzseri és a coaching tipusu vezetési
stilus, és ezek parhuzamosan 1étezé modellek maradnak a jovében is.

2. Szakmai helyzetelemzés

A helyzetelemzés alapjat képezé dokumentumok: a 2015-2023. kozotti
idGszakra vonatkozo éves beszamolok, statisztikai adatok, érettségi és szakmai
vizsgak eredményei, beiskoldzasi adatok, versenyeredmények, valamint az
orszagos mérések eredményei.
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2.1. Az iskola rovid torténete, kornyezetének bemutatdsa

,Mult nélkiil nincs jov6, s mennél gazdagabb a muiltad, anndl t6bb fondlon
kapaszkodhatsz a jévébe.” (Babits Mihdly)

A Debreceni SZC Péchy Mihdly EpitSipari Technikum Debrecen
varosanak egyik legrégibb szakképzé intézménye; a 2024/2025-0s tanévvel a 75.
évfordulojat innepli. Erés hagyomanyokkal rendelkez6 és sokoldala funkciokat
ellaté intézmény, amely folyamatosan fejlodott és alakult at a mindenkori
valtozasokhoz igazodva.

Az iskola mindig emberi sorsok, életpalydk meghatdrozoja, karrierek
bolcséje. Az alma mater szelleme a tanuldévek utan is emberformal6 lehet, ha a
szakképzésen kiviil emberi helytallasra, becstiletességre és hazaszeretetre nevel.
Ezt a szellemiséget példaképe, az iskola névaddjanak életmiive, katonai
palyafutasa is tiikrozi, mely ma is példaértéki a fiatalok szamara. Az iskola 75
éves multja, valamint az iskolapadokbdl kikeriilt technikusok, mérnokok,
vallalatvezet6k életutja bizonyitja, hogy Péchy Mihdly szellemi o6rokosei
napjainkban is az orszag épitését szolgaljak.

Az iskola életében bekovetkezett nagyobb valtozasok kronoldgidja:

Id6szak Torténések

1949-1950 Ipari Gimnazium EpitSipari Tagozat név felvétele, Varga utcai
éptletbe koltozik az iskola

1951 Az iskola felveszi Péchy Mihaly épitész, mérnokkari tabornok
nevét

1966-1967 iskolareform: a szakkozépiskolai oktatas bevezetése

1973-1974-t6l | az iskola a technikus mindsités bazisa lesz, az épitSipari és
épitégépész  szakkozépiskolai és  érettségi  vizsgaval
rendelkezék szamara

1993 j név: Péchy Mihaly Epitéipari Szakkozépiskola Kozépiskola

1995-2001 4j név: Péchy Mihdly Miiszaki Kozépiskola

2002-2014 4j név: Péchy Mihély Epitéipari Szakkozépiskola

2015 Szakképzési Centrumok megalakuldsa, 4j név: Debreceni SZC
Péchy Mihdly Epit6ipari Szakkozépiskolaja

2020 Szakképzés 4.0, Uj szakképzési torvény, 4j iskolanév: Debreceni

SZC Péchy Mihaly Epitéipari Technikum

Természeti kornyezet

Az iskola, Debrecen varos életteli kozpontjaban, a varosi élet forgatagaban
talalhatd. Annak ellenére, hogy az épiilet a varosmagban rejtézik, a kis utcdk, a
sétaloutca kozelsége, az egyhdazi negyed szellemisége, a varos torténetisége mind
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érzékelhet6k és nyugodt, természeti kornyezetet teremtenek. Az iskola helyszine
éppen ezért tokéletes lehetdséget kindl arra, hogy a tanulék megismerjék és
megértsék a varos és a kornyezd teriiletek torténelmét, valamint a varosfejlédés
hatdsait. Ezdltal az iskola nemcsak oktatdsi intézményként miikodik, hanem
olyan helyként is, amely segit a didkoknak abban, hogy kapcsolatba lépjenek a
kornyezetiikkel és megértsék annak komplexitasat és valtozasait.

Tdrsadalmi kérnyezet

Az iskola tarsadalmi kornyezetét alapvetéen meghatdrozza az, hogy
milyen lehetéségek allnak rendelkezésre a tanuldk és az intézmény szamara.
Debrecen varosadban és annak kornyékén é16 emberekkel és kozosségekkel valo
kapcsolatok kiemelked6 fontossagtak.

Az iskola egy fiatalos és fejl6dé nagyvarosban, Debrecenben talalhato,
ahol jelent6s gazdasagi novekedés és valtozasok zajlanak. Ennek kovetkeztében
szoros a kapcsolata az iskoldnak a varos és a kornyék ipari, kereskedelmi és
kulturalis intézményeivel, valamint a helyi vallalkozdsokkal és munkaltatokkal.
Ez lehetévé teszi, hogy gyorsan reagdljon az aktualis gazdasagi igényekre és
lehetdségekre, valamint, hogy olyan oktatast biztositson, amely megfelel a
munkaerdpiaci elvarasoknak.

Emellett fontos az iskolai kozosség és a sziil6i részvétel aktiv tdmogatdsa.
Az iskolaban nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy erés és Gsszetartd kozosség
alakuljon ki, amelyben minden didk és sziil6 tamogatottnak és befogadottnak
érzi magat. Ez segit abban, hogy a tanulok motivaltak legyenek, és hatékonyan
fejlesszék képességeiket és készségeiket és az iskola és az élet egyéb tertiletein.

Gazdasdgi kornyezet

Debrecen varosaban a gazdasagi kornyezet lehetéségeket és kihivasokat
egyarant tartogat. A varos dinamikusan fejl6d6 gazdasagi kozpont, melynek
kiemelt agazatai kozé tartozik az ipar, a mezégazdasag, valamint az oktatds és
kutatds teriilete. Az ipari parkok és vallalkozoéi kozpontok sok lehetéséget
kindlnak az innovaciora. Ez a fellendiilés szigori kovetelményeket allit a térség
oktatdsi rendszere elé, ugyanakkor rendkiviili fejlédési lehetéségeket is kinal
szamara.

Az iskola szamadra fontos, hogy felismerje és kihaszndlja a gazdasagi
kornyezetben rejlé lehetéségeket, ugyanakkor rugalmasan alkalmazkodjon a
valtozasokhoz és kihivasokhoz is. Ez lehet6vé teszi szamara, hogy hatékonyan
képezze és felkészitse a didkokat a gazdasigi szektorban valé sikeres
palyafutasra.
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A megfelel? teljesitmény eléréséhez két fontos tényezd jatszik szerepet az
iskola életében. Egyrészrél a Debreceni Szakképzési Centrum altal kinalt
koncepciok, tdamogatasok segitségével képes az iskola tobbletforrasokhoz jutni,
amely lehetévé teszi szamdra a fejlédést és innovaciot. Masrészrél szoros
kapcsolatot kell dpolni az ipar szerepldivel, akiktdl szintén jelentds tamogatast
kaphat céljai eléréséhez.

Az 1j szakképzési modellben ez a partnerség és egytittmiikodés még
fontosabba valik, és kiemelt figyelmet kell forditanunk arra, hogy hatékonyan
kiakndzzuk ezeket a lehetdségeket.

2.2. A szakképzés valtozasai az elmult évtizedekben

Az 1990-es években a szakmai képzés formadjanak atalakitasa, beleértve a
harom, négy és ot éves képzési formdk bevezetése, el6szor novekedést
eredményeztek a tanuldi létszamban, majd a demografiai hullamvolgy ellenére
az évtized kozepére csak kisebb csokkenést okoztak. Ezzel szemben a
szakiskolakban tanuldk szama tovabbra is csokkent. Mig a '60-as évek elején a
tovabbtanulok tobb mint fele részt vett a szakmunkdasképzésben, ez az arany a
'9o-es évekre a negyedére csokkent. A 2006-ban bevezetett tartalmi valtozas, a
modularis rendszer bevezetése, majd kés6bbi atalakitasa sem hozta meg a kivant
valtozast a szakképzés tertiletén.

Az ipari véllalkozdi kornyezet igényeihez tovabbra sem sikertilt kell6képpen
igazitani a szakképzést, sem a létszamban, sem a képzettség szinvonaldban. Ezért
sziikség volt tovabbi hatarozott valtozasokra.

A képzési rendszer munkaerdpiaci igényekhez vald igazitdsa létfontossaguva
valt a technoldgiai fejl6dés miatt, ami megkovetelte a szakembergarda
kinevelését annak érdekében, hogy hozzajaruljon a gazdasagi fejlédés kozéptava
megalapozdsdhoz. Ezért a 2015 évi Szakképzési Koncepcio célul tiizte ki a
valtozasok el6mozditdsat, és az alabbiakat fogalmazta meg:

e A dudlis szakképzés Kkiterjesztése annak érdekében, hogy konnyebben
elsajatithatdak legyenek a munkaerdpiacon elvart kompetenciak, ezaltal a
tanulok a munka alapt tanulds révén kozvetlen tapasztalatokat szereznek. A
tanuloszerzddés segitségével a diakoknak lehetdségiik van parhuzamosan
tanulni és dolgozni.

o A szakképzésbe torténd beiskolazas hatdrainak kibdvitése, hogy konnyebb
legyen az egyén szamara a munkaerdpiacra valé belépés és ott maradas. Az
ingyenes masodik szakképesités lehetdséget ad a mar végzett diakoknak a
tovabbi szakmai fejlédésre és a munkaerdpiac igényeinek megfeleléen valo
atképzésre.

NAGYNE KRICSFALUSSY ANNA



Y, - i program

A szakképzési centrumok intézményrendszerének létrehozasa a tanuldk és
a munkaltatok igényeinek rugalmasabb kezelését célozza meg. Ennek révén
tobb, jobban képzett szakmunkds, szakember keriilhet ki a képzd
intézményekbdl, ami hozzdjarul a munkaerdpiaci igények kielégitéséhez és
a gazdasagi fejlédéshez.

Szakképzés 4.0 stratégia hatdrozta meg 2019-ben a tovabbi valtoztatdsokat:

A szakképzés biztositson karrierlehetdséget, egyszerd, atlathato és atjarhatd
rendszer( legyen, mik6zben vonzé is maradjon a didkok szamadra (6t éves
technikumi képzés, a mérnokképzés tekintetében a szakképzés legyen a
felsGoktatas elszobdja, 6sztondijrendszer).

Kiemelt figyelmet fordit a vonzé tanitasi-tanuldsi kornyezet kialakitasara,
amely lehet6vé teszi az elméleti és gyakorlati ismeretek hatékony
elsajatitasat (jo minbségli, korszer(i digitalis és egyéb eszk6zok, megfelels
oktatasi infrastruktura, korszeri képzékozpontok, digitalis tananyagok és
korszert(i oktatasi technolégidk).

Az oktatoknak, akik tudast kozvetitenek, naprakésznek kell lenniiik a
szaktertiletiikon. Azaz rendelkezniiik kell a legajabb ismeretekkel és
gyakorlati tapasztalatokkal ahhoz, hogy hatékonyan képezzék a didkokat
(megfelel6en képzett oktatoi létszam kiegészitve a vallalkozasoktdl, cégektdl
érkezd szakemberekkel).

Ennek eredményeként a szakgimndziumok 4+1 éves képzése atalakult 5 éves

technikumi képzéssé. A kozismereti tantargyakbdl tett érettségi utan, az 6todik

év végén keriil sor a szakmai vizsgara, amely az 6todik érettségi tantargy. Miutan

a

tanuldk sikeresen teljesitették az agazati szakmai alapvizsgat, duadlis

munkaszerzédést kothetnek vallalkozasokkal, ahol munkabérben részesiilnek,

hasonléan az altalanos iskola utan szakmat tanulok harom év alatti szakképz6

iskolas didkokhoz. 2020-t6l az OK]J helyett a Szakmajegyzék tartalmazza a

szakmadkat. A szakképzés atalakitasa jelenleg is folyamatban van annak

érdekében, hogy a kitlizott célok megvalosuljanak.

Szakmai oktatds szerkezete: (Forrds: IKK)

Erettségi
vizsga

Agazati alapvizsga l Szakmai vizsga

Szakirany\ oktats Szak-
irdnyd
oktatas

Kézismereti oktatas
Kézismereti oktatds

=
=
x
=
I
=)
w
=

Agazati alapoktatas
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A szakmai oktatds szerkezeti szakaszai:

1.

Kozismereti oktatds: A kozismereti tantdargyakat a kozismereti

kerettanterv alapjan tanitjdk, ahol a tananyag az éraszam megtartasaval
az évfolyamok kozott atcsoportosithato.

2. Agazati alapoktatas: Ez az oktatas a Képzési és Kimeneti Kévetelmények

(KKK) szerint zajlik. A technikumban a 9-10. évfolyamon, valamint a
szakképzé iskoldban a 9. évfolyamon végeznek dgazati alapoktatast.

Szakiranyu oktatas: A szakirdnyu oktatds szintén a KKK alapjan torténik,
és parhuzamosan vagy attdl fliggetleniil a kozismereti oktatdssal folyik. A
lehet
képzéhelyen torténd szakképzési munkaszerzédéssel.

szakiranyu oktatas szakképzé intézményben vagy dudlis

2.3. Intézmény altal ellatott feladatok

A Debreceni SZC Péchy Mihaly Epitéipari Technikumban az aldbbi 3

agazatban torténik szakmai oktatds tanuldi-, valamint feln6ttképzési
jogviszonyban:
Ellatott feladat Agazat / Teriilet Szakma

Tanuldi jogviszonyban szervezett oktatas

Technikum (9-13. évfolyam)

Epitsipar Magasépit6 technikus

Technikum (9-13. évfolyam)

Epiiletgépészet Epiiletgépész technikus

Technikum (9-13. évfolyam)

Fa- és butoripar Faipari technikus

Felnottképzési jogviszonyban szervezett oktatds

Technikum (13-14. évfolyam)

Epitéipar Magasépit6 technikus

Technikum (13-14. évfolyam)

Epiiletgépészet Epiiletgépész technikus

Technikum (13-14. évfolyam)

Fa- és butoripar Faipari technikus

Technikum (13-14. évfolyam)

Utépits, vasutépitd és -
fenntarto technikus

Epitéipar

2.4. Humaneréforras, személyi feltételek

2.4.1. Humdnerdéforrds

A szakképz6 intézmény alkalmazottjait az Szkt. harom kategoéridba sorolja:

* az igazgato és az igazgatohelyettes, mint intézményvezetdk,

* az oktato és — ha a tobbcélu szakképzd intézmény koznevelési alapfeladatot is

ellat - az Nkt. szerinti pedagégus munkakorben foglalkoztatott személy és

* a tovabbi, kozvetleniil nem a szakmaialapfeladat-ellatassal osszefliggé feladat

ellatasara 1étesitett munkakorben foglalkoztatott személy.

NAGYNE KRICSFALUSSY ANNA




Vezetesi program

2.4.1.1. Oktatéi munkakorben foglalkoztatottak létszama

Az elmult évek létszamalakulds az aldbbi tablazatban jol kovethetd:

ey | i | St | G| Koo | ole | o,
oktatd
2015/2016 30 21 - 1 1 53
2016/2017 29 24 1 1 1 56
2017/2018 28 24 1 1 1 55
2018/2019 28 24 2 1 1 56
2019/2020 27 25 2 1 1 56
2020/2021 31 24 3 1 1 60
2021/2022 32 22 1 1 1 57
2022/2023 33 25 1 1 1 61
2023/2024 34 28 1 1 1 65

Az oktatoi létszamban az évek alatt novekedés volt tapasztalhatd. Ez
leginkdbb az alacsonyabb kotelezé draszam és a kilencedik osztalyok szamdanak
novekedésével indokolhato. A stabil oktatoi 1étszam elengedhetetlen ahhoz,
hogy a diakok szamdra magas szinvonalu oktatast és nevelést tudjon biztositani
az iskola.

Az oktatdi testtilet
Oktatok atlagéletkorai atlagéletkora a 2023/2024-es

o . , tanévben: 49,6 év. Az
Kozismeret oktarck - SN 455 atlagéletkor fontos mutatd az
szakmai oktatok | 0.7 | oktatdi testiilet Gsszetételének

értékelésében és a jovdbeli

tervezésben. Az, hogy a szakmai oktatok atlagéletkora magasabb a kozismereti
tantargyakat oktato kollégaikéhoz képest, felvet néhany lehetséges szempontot
és kihivast az intézmény szamara.

Egyrészt, a magasabb atlagéletkor jelentheti azt, hogy a szakmai oktatdk
mar tapasztalattal és mélyebb szakmai tuddssal rendelkeznek, ami el6nyds a
didkok szdmadra. Ugyanakkor, az id6sebb oktatok esetleg kozelebb allnak a
nyugdijhoz, ezért fontos lehet az utanpoétlas biztositdsa és a fiatal oktatdk
bevondsa és képzése az intézményben.

A kiilonbség az atlagéletkorokban azt hozhatja magaval, hogy, az oktatoi
testliletben eltér6 szakmai és pedagogiai megkozelitések és tapasztalatok
talalkoznak, ami gazdagito lehet az oktatasi folyamatok szempontjabdl. Fontos,
hogy az intézmény tdmogassa az oktatokat abban, hogy megfeleléen
kihasznaljak egymads erdsségeit és tapasztalatait, és hogy kozos célok felé
haladjanak a diakok sikerességének érdekében.
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21-25
26-30

31-35
36-40
41-45
46-50

51-55
56-60
61-65
66-70

Oktatoi korfa nemek szerinti
eloszlasa

O Férfiak szdama [ONG&k szdma

A nemek aranya
kiegyenlitettnek mondhatd,
de az eloszlasukban mar
latszanak kiilonbségek.
Lathat6  mindkét nem
tekintetében az  alulra
tolodas, ami az utanpotlas
megoldds tekintetében rejt
feladatokat a jovében.

Annak érdekében, hogy az
iskola sikeresen kezelje ezt a

kihivast, fontos lehet&ségeket kell felismerni és intézkedéseket kell tenni az

oktatdi testiilet frissitésére, az Gj oktatok bevonzasara. Ez magaban foglalhatja az

oktatok tovabbképzését és fejlesztését, az ifjabb oktatok felvételét és

mentoraldsat, valamint a tehetséges palyakezd6k vonzasat és megtartasat.

A mindségi oktatdshoz mindségi oktatdkra van sziikség. A megfelel§

szakos ellatottsag és a ,szakmas” kollégdk felvétele tovabbi lépést jelenthet az

oktatds minéségének novelése felé. Fontos, hogy az 1j oktatok ne csak a szakmai

tudasukban legyenek jartasak, hanem rendelkezzenek pedagdgiai képzettséggel

és képességekkel is, hogy hatékonyan tudjik atadni a tudast és tamogatni a

tanulok fejlédését.

2.4.1.2.  Egyéb dolgozok, munkatarsak
Iskolatitkar Rendszergazda UgI);lf iﬁi::giati

2015/2016. 2 f6 116

2016/2017. 2 6 116

2017/2018 2 f6 16

2018/2019. 2 6 16 16
2019/2020. 2 6 16 16
2020/2021. 2 f6 16 16
2021/2022. 2 f6 16 1£6
2022/2023. 2 6 16 2 6
2023/2024. 2 6 16 2 6

Az iskolaban blinmegel6zési tanacsado, iskoladr, iskolaorvos, és védénd is segiti

a neveld munkat.
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2.4.1.3.  Technikai dolgozok

Gazdasé'gi Gondnok Okt Admin. | Recepcids Karba,n- Udvaros | Takarité | Ossz.
dolgozo techn. tarto

2015/2016. 16 16 16 2 6 16 8 {6 14 f6
2016/2017. 2 6 16 16 2 6 16 8 {6 15 f6
2017/2018. 2 6 16 16 2 6 16 8 {6 15 f6
2018/2019. 2 6 16 16 2 6 16 8 f6 15 £6
2019/2020. 16 16 - 16 2 f6 - 16 7 6 1 {6
2020/2021. 16 16 - 16 2 {8 - 16 7 6 1 f6
2021/2022. 16 16 - 16 2 {6 - 16 7 6 12 f6
2022/2023. 16 16 - 16 2§ - 16 7 6 1 f6
2023/2024. 16 116 - 116 2 f6 - 16 7 £6 1 fé6

2.4.2. Szervezeti felépités

Az intézményben az oktatdi testiilet vonatkozdsdban a féigazgatd, az egyéb
dolgozdkat érintéen a kancellar viseli a munkaltatdi szerepet. Ez a jogkor a
kinevezésekre, felmentésekre korlatozodik. A napi miikodést, a koordinacidt, az
ellendrzést és az intézményi irdnyitast azonban az iskolavezetés végzi. Ez aldl
kivétel a kancellari és a miszaki igyvivd, de 6k is folyamatosan egyeztetnek és
egyuttmiikodnek az vezetéssel.

Az iskolavezetOség tagjai: igazgatd, altalanos igazgatohelyettes, szakmai
igazgatdhelyettes, vallalati kapcsolatokért felel6s igazgatohelyettes, fejlesztési-
és innovacios igazgatohelyettes.

Az intézmény szervezeti felépitése:

I Igazgatd

| DOKvezetStanar k== Iskolatitkarok |

| Adminisztrator f- ol Képzési Tandcs J

I 1 | 1
Altalanos Igazgatohelyettes \ Szakmai Igazgatohelyettes l l Véllalati kapcsolatokért felelds Fejlesztési és innovacios

igazgatohelyettes l igzgatohelyettes

Matematika

informatika digitalis Ep‘tifa:f"f:l‘ part akmai Gyakorlatioktatok MEEVZ’ "‘VE“' =3 Innovacios
KONYVEAros tanar  fed kultira o 520554 620556 ‘L“k“"‘, bl munkakszosség-
s vezets vezets Dualaliztestey vezets

verets vezetd

munkakbzosség- \

| Torténelem -

£15 idegen nyelv . Mivészetek-
ennye Technikal dolgozsk, Penziigyiés
o u udvaros, recepcids dllalkozé L Ifjisagyédelmifelels:
feal munkakbzosség-
vezets
Fizika, testvelés,
komplex Osztalyfénski
természettudomany e h

vezetd

munkakozosség- } vezetd

Oktatotestiilet J
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Az iskolaban 10 munkak6zosség miikodik. Ezek a kovetkezok:

e Magyar nyelv és irodalom

o Torténelem-Miivészetek-Pénziigyi és vallalkozasi ismeretek
o Idegen nyelvi

e Matematika-informatika/digitalis kultara

o Fizika-testnevelés-komplex természettudomany

o [Epitész szakmai

e [Epiiletgépész szakmai

o Faipari szakmai

e Osztalyfénoki

¢ Innovacios munkakozosség

A szakmai munkakozosség részt vesz a szakképzé intézmény szakmai
munkdjanak iranyitasaban, tervezésében, szervezésében és ellenérzésében,
Osszegzd véleménye figyelembe vehet6 az oktatok értékelésében.

A munkako6zosségek tevékenységét az oktatok altal valasztott munkakozosség-
vezet6k iranyitjak.

A fejleszt6- és gyogypedagdgusok, valamint a pszicholégusok sajat
munkakozosséget hoztak létre a szakképzési centrumon belil. Az el6bbiek
segitGje jelenleg az intézmény igazgatoja, mig a masik munkakozosség vezetdje
az iskola pszicholdgusa.

Oktatoi testiilet

Az oktatoi testiilet a szakképzé intézmény legfontosabb tandcskozoé és
dontéshozd szerve. A szakmai-, oktatasi kérdésekben, a szakképz6 intézmény
miikodésével kapcsolatos, szakképzési torvényben és a Kormany rendeletében
meghatdrozott tigyekben dontési, egyebekben véleményez6 és javaslattevo
jogkorrel rendelkezik.

Alkalmazotti kozosség

Az alkalmazotti kozosség tagja az intézmény minden dolgozdja: oktatok,
iskolatitkdarok, adminisztrator, recepcidsok, udvaros, takaritok. Egytittmiikodik
a kancellari és miiszaki tigyvivovel.

Az intézmény vezetdsége
Iskolavezetés: igazgato és igazgatohelyettesek.

J/a

Kibgvitett iskolavezetés: a munkakozosség-vezetdkkel kibdvitett iskolavezetés.

Képzési tandcs

Az oktatoi testiilet, a sziil6k kozossége és a diakonkormdanyzat altal
delegalt két-két f6bél all.
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Az intézmény kozosségei
Az oktatdk kozossége

Az oktatdi testtlilet a nevelési-oktatasi intézmény legfontosabb tanacskozé
és dontéshozo szerve. Tagja az intézmény valamennyi oktaté munkakort betolt
alkalmazottja. Az oktatdi testiilet a munkatervben meghatarozott idépontban
munkaértekezletet tart, melyet az igazgatd vezet. Az oktatdi testiilet évente két
alkalommal beszamold értekezletet, évente két alkalommal osztalyozd
értekezletet tart. Az értekezletek rendjét az éves munkaterv tartalmazza.

Az intézményi alkalmazottak k6zossége

Az alkalmazotti kozosség értekezletet tart, ha valamennyi munkavallalét
érint6 kérdésekben torténik tdjékoztatdas vagy véleményezés, illetve
jogszabalyban meghatarozott esetekben. Az értekezletet az igazgatd hivja Gssze.

Az intézmény sziil6i szervezete

A szil6i szervezet a szakképzési tOrvény szerint 2020. szeptember
elsejét6l megszint. Viszont fontos tovabbra is a sziil6k kozosségével vald
folyamatos kapcsolattartast. Ez a csoport az SZM tagok és osztalyf6nokok,
valamint a képzési tandcsba delegalt sziil6k kozremtikodésével miikodik.

A képzési tandcs

A képzési tandcsba
a) a szul6k képviseldit a szakképzd intézmény tanuldinak térvényes képviseldi,

b) a tanulok képvisel6it a szakképz6 intézmény didkonkormdnyzatanak tagjai,
didkonkormanyzat hianyaban a szakképzé intézménybe jard tanulok,

c) az oktatdi testiilet képvisel6it az oktatoi testiilet tagjai, valasztjak. A képzési
tandcsba a tanuldk torvényes képvisel6i, a tanuldk és az oktatoi testiilet azonos
szamu képvisel6t valaszthatnak. Az iskoldban a sziil6k, tanuldk és oktatdk jogaik
érvényesitése, kotelességeik teljesitése érdekében, az intézmény miikodését,
munkdjat érinté kérdésekben véleményezési, javaslattevé joggal rendelkezd
képzési tanacs muikodik. A képzési tandccsal az igazgato tart kapcesolatot.

Tanulok kézossége

e A didkénkormanyzat (DOK)

A tanulok és a tanulokozosségek érdekeinek képviseletére, a tanulok tanodran
kiviili szabadidds tevékenységének segitésére az iskolaban didkonkormanyzat
miikodik. A didkonkormanyzat vezetd szerve a Didkkozgytilés, amelyen a tanuléi
kozosségeket az osztalyok DOK titkarai, az osztalyok idészakos kiildéttei és a
diakkorok kiildottei képviselik. A kozgytilés valasztja sajat vezetdségét. A
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didkonkormdanyzat véleményt nyilvanithat és javaslattal élhet az iskola
miikodésével és a tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben.

e Az iskolai sportkor

Az intézményben miikodé sportkor feladata a tanuldk napi testmozgasaval, a
mindennapos testnevelés céljaival 6sszefliggé feladatok elvégzésének segitése. E
célbdl sportkori foglalkozasokat tart a szakmai program helyi tantervében
meghatarozott id6ékeretben.

A sportkornek tagja az iskola valamennyi tanuloja.

2.5. Infrastruktara

Az iskola elhelyezkedése kivald, hiszen Debrecen belvarosaban talalhato,
konnyen megkozelitheté tomegkozlekedéssel is. A kozelmultban végrehajtott
éplletenergetikai fejlesztések, mint példaul a kiils6 nyilaszarok cseréje és az
éptlet hészigetelése, jelent6sen hozzajarulnak az éptlet
energiahatékonysagdhoz és kényelmesebbé teszik az ott tartozkodast. A lift
telepitése pedig segiti a mozgaskorlatozott didkokat és dolgozokat. A rendszeres
aprobb felgjitasok, tantermek festése és mellékhelységek felgjitasa pedig
folyamatosan gondoskodik az épiilet megfelel6 allapotardl és esztétikdjardl. Az
épiilethez tartozd zold-, és sport udvar nemcsak a testmozgasra nyujt
lehet6séget, hanem idedlis helyszint biztosit az iskolai tinnepségek és
rendezvények szamara is, igy ezek fontos részét képezik az iskolai életnek és
kozosségformalasnak.

Rendelkezésre allo oktatasi helyiségek:

Helyiség funkciodja Helyiségek | Tanmiihelyek megnevezése | Tanmiihely
szama szama
Egész osztaly elhelyezésére 19 Kémiives 2

alkalmas tanterem

Okosterem 1 Faipari 2
Informatika tanterem 5 Anyagvizsgalo labor 2
Nyelvi labor 1 Bosch-terem, gazkésziilék 1
Csoport elhelyezésére 5 Kazanszerelés 1

alkalmas terem

Tornaterem 1 Altalanos gépészeti 1
(fémmegmunkalds)
Edz6terem 1 Légtechnika 1
Konyvtar + iskolatorténeti 1+1 Viz-és flitésszerelés 1
kiallitas
Iskolapszicholégus fogado 1 Hegeszt6 1
szobdja
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Targyalo 1 Szertarak, raktarak
Tanari 3 Tanari dolgozo
Igazgatoi és helyettesi 5 Olt6z6 + mosdo
iroda
Gazdasagi dolgozoi 2
Rendszergazda szobdja, 1+1
raktar
Tanari étkezo 1
Mosdok szintenként
2+2
Szertarak 6
Tet6téri klub (100-120 f6) 1

2.6. Gazdalkodas

A Debreceni Szakképzési Centrum 6nallé koltségvetési szervként miikodik,
sajat koltségvetéssel rendelkezik, amely magdban foglalja az iskola éves
koltségvetését is.
anyagellatasa, valamint az eszkozokkel valo ellatottsag is. Tehat az iskola

Ennek keretében biztositva van a szakképzés napi

szamara rendelkezésre dllnak azok a pénziigyi forrdsok, amelyek lehetvé teszik
az oktatasi tevékenység fenntartdsat, az anyagi és eszkoz sziikségletek.

A szakképzési rendszer teljes megujuldsanak koszonhetéen 2019-tél a
centrum élén a kancellar all, aki felel6s az atlathaté és professziondlis
gazdalkodasért a szakképzés teriiletén. Ennek a célja, hogy a magyar fiatalok
olyan keresett szaktudassal és képesitéssel rendelkezzenek, amelyekkel
versenyképesek a munkaerépiacon.

A kancelldr, mint felelés vezets, biztositja az iskoldk menedzsment
szemléletti miikodtetését, és segiti az egyre Osszetettebb szakmai tevékenységet
gazdasagi eszkozokkel. Ennek eredményeként a szakképzési intézmények
hatékonyabban tudjak végezni a mindennapi feladataikat, és jobban ki tudjik
hasznalni a rendelkezésre 4116 forrasokat. A rendszer bevezetése garanciat jelent
a kozpénzekkel valo felelés, atlathato és elszamolhato gazdalkodasra is, valamint
noveli az intézmények iranti bizalmat a tarsadalomban.
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2.7. Az intézmény létszamdanak alakulasa, elemzése

A Debrecenben tapasztalhatéd gazdasagi fejlédés jelentés hatassal van az
iskola népszertiségére. A varos gazdasdgi dinamizmusa vonzdva teszi az itt
oktatott szakmakat, sok didk és csaladd szamara jelent vonzo alternativat a Péchy-
s didknak lenni. Az elkovetkez6 években varhatdan tovabb novekszik majd az
iskola iranti kereslet a varos gazdasagi potencidlja és vonzereje miatt.

Iskola létszamdnak valtozdsa

860 869
6 732 750 785
] 643 i i I I I I I

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Tanuloi jogviszonnyal rendelkezék szama agazatonként

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/20202020/2021 2021/20222022/20232023/2024]

m Epitéipar dgazat 360 351 340 322 347 405 479 517 537
u Epiiletgépészet dgazat 232 228 220 209 186 152 170 162 168
W Faipar agazat 10 17 19 31 44 55
m Osszesen 592 579 560 541 550 576 680 723 760

A grafikonok jol szemléltetik az iskola létszamvaltozasat az évek soran.
Elmondhato, hogy Osszességében a belépék szama fokozatos emelkedik. Ez
pozitiv fejlemény az iskola szamdra és mutatja, hogy a szakképzés teriiletén
végzett eréfeszitések eredményeket hoznak. A magas tanuldi létszam viszont
problémat is okoz, hiszen egyre nagyobb problémat jelent a tanulok/osztalyok
elhelyezése az iskola épiiletében.
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Az indulé osztdlyok a 2023/2024-es tanévben:

Technikum 9-13. évfolyam:
Létszam
Szakma megnevezése Az osztdly bettjele (szeptember 1-jén)
Nyelvi el6készit6 osztaly 9. NY 28
Magasépité technikus 9.A 32
Magasépitd technikus 9.B 32
Magasépité technikus (NYEK) 9.C 33
Epiiletgépész technikus 9.D 32
Mélyépité technikus E 15
Faipari technikus > 11
Magasépité technikus 10. A 33
Magasépitd technikus 10. B 31
Magasépité technikus (NYEK) 10.C 35
Epiiletgépész technikus 10.D 32
Mélyépité technikus 16
L . 10. E
Faipari technikus 14
Magasépité technikus 1. A 31
Magasépité technikus 1. B 36
Magasépité technikus (NYEK) . C 28
Epiiletgépész technikus u. D 32
Mélyépit6 technikus 21
1. E
Faipari technikus n
Magasépité technikus 12.A 23
Magasépité technikus 12. B 24
Magasépité technikus 12.C 32
Epiiletgépész technikus 12.D 29
Magasépité technikus 6
Mélyépit6 technikus 12. E 1
Faipari technikus 5
Osszesen: 633
Atlaglétszam: 24 f6
Technikum 13-14. évfolyam:
Létszam
Szakma megnevezése Az osztaly bettijele (szeptember 1-jén)

Magasépité technikus 13
Epiiletgépész technikus 1/13. A 13
Faipari technikus 7
Magasépité technikus 2/14. A 16
Mélyépit6 technikus 16
Faipari technikus 214.B 7
Magasépité technikus 2/14. C 26
Epiiletgépész technikus 5/13. C 29
Osszesen: 127
Atlaglétszam: 16 f6
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Felnottképzési jogviszonnyal rendelkezék szama
agazatonként (oktoberi statisztika alapjan)

,..lu]u]lmlhjll

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

m Epitéipar 10 30 53 56 69 45 18 59 55
B Epiiletgépészet 26 34 33 42 72 o1 62 58 48
u Faipar 9 6 o 6 6
H Kreativ 44 47 32 32 25 14 o
m Osszesen 36 64 130 145 182 174 105 137 109

A felnéttek szakmai oktatdsat tekintve a létszam enyhe csokkenést mutat,
ami részben indokolhaté a dekoratér képzés megsziinésével illetve az
éplletgépész technikus szakma irdnti érdeklédés redukalodasaval. Az osztalyok
szeptemberi és keresztféléves kezdéssel is indulnak, az érdekl6désnek

megfelelGen.
Technikum 13-14. évfolyam:
Szakma megnevezése Az osztdly bettjele Létszdm 05
(szeptember 1-jén)
Epiiletgépész technikus 1/13. EFG 18
Faipari technikus 6
Magasépité technikus 1/13. EM 19
Epiiletgépész technikus 1/13. EKE 14
Magasépité technikus 2/14. EMC 14
Epiiletgépész technikus 2/14. EE 16
Epiiletgépész technikus 2/14. EE 22
Magasépité technikus 2/14. EM 14
Utépitd és utfenntartd KSZ 12. 9
Osszesen 133
Atlaglétszam: 15 f6

A jelenlegi szakképzési szabdalyozas 2020. szeptembere o6ta lehetévé teszi
a sajat munkavallalok atképzését, tovabbképzését a gazdilkodo szervezetek
szdmara. Ennek koszonhetéen (a mar kordbban is oktatott szakmdk mellett),
felnSttek szakmai oktatdsa keretében megjelent az Utépité és utfenntartd
szakképzd iskolai képzés is az intézményben.
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2.8. Beiskolazas

Az iskola népszertlisége az elmult években folyamatosan novekedett, jelenleg
a beiskoldzasi szamokban enyhe csokkenés tapasztalhato.

Felvételt nyert tanulok szama
160 157
131 145 146

101 101 111 —
m—

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Az iskolanak tovabbra is a jelenlegi magas felvételi szamokra, valamint a
tanuldk és csalddjuk elvarasainak valo megfelelésre kell torekednie. Ennek
érdekében a cél a jovében is olyan tehetséges tanuldk felvétele, akik igényes
kozépiskolai képzésre vagynak, fontosnak tartjdk az altalanos miveltség
megszerzését, valamint ezzel parhuzamosan szeretnének részt venni épitdipari,
éplletgépészeti, faipari teriileten tartalmas és piacképes szakmai képzésben.
Ezaltal az egyetemi tovabbtanulasra valé el6késziilettel egy idében a fent emlitett
szaktertileteken technikusi végzettséget kivinnak szerezni.

Mindehhez fontos, hogy az altalanos iskolas tanulok és sziileik megismerjék
az iskola altal kindlt tartalmas szakképzést. Ennek érdekében fontos bemutatni
a diakéletet, valamint a végzett Péchy-s didkok sikeres palyafutdsat. Meg kell
mutatni, hogy az iskola falai kozott széles skaldju sportolasi lehetéségek,
szakkorok, érdeklédési korok, diakonkormanyzati tevékenységek allnak
rendelkezésre, amelyek segitik a tanulok sokoldalu fejlédését.

Ennek érdekében:

e fontos, hogy az &ltalanos iskoldkkal jo kapcsolatot tartson fenn az
intézmény (rendezvényeken, tovabbtanuldsi sziil6i értekezleteken
valo  jelenlét, nyiltnapok szervezése, altalanos iskolasok
versenyeztetése),

e fontos, hogy az intézmény rendszeresen tdjékoztassa a médidt és a
kozvéleményt az iskolai eseményekrdl, eredményekrdl, hogy azok
széles korben ismertek legyenek annak érdekében, hogy az iskola
pozitiv megitélésben részestiljon.
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2.9. Tanulmanyi helyzet

Az intézmény év végi tanulmdnyi dtlageredményeit, bukasi aranyait valamint
lemorzsolddasi mutatoit szemléltetik az alabbi diagrammok.

Tanulmanyi atlag Bukasi arany
eredmények
3,34%
3,85
3,83
1,87% 1,83%
3,71
1,28%
i I I
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Iskolai lemorzsolodas

10,96% 11,59% 11,60%

} . .

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

A tanulmanyi eredmények folyamatos emelkedése és az ehhez tarsuld
bukasi arany csokkenés pozitivhak mondhaté. Az intézményi lemorzsolddas
viszont sajnos folyamatosan a magas tartomanyban van.
Az elmult idészak lemorzsolédasi mutatoinak vizsgalata soran jelentds
kontrasztot figyelhetiink meg a tanuloi- illetve a feln6ttképzési jogviszonyban
1évok kozott.

Lemorzsolodas tanuléi Lemorzsolodas
jogviszonyban feln6ttképzési jogviszonyban
5,03% 48,09% 50,31%

33,33%
0, 0,
2,17% 1,74% 219% 25,29%
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 . I

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
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A tanuldi jogviszonyban 1évé didkok esetében - a végzettség nélkiili
iskolaelhagyok aranyanak csokkentésére iranyul6 EU 2020 stratégia
célkitlizésének megfeleléen-, minden tanévben 10% alatt maradt a
lemorzsolodas. Ennek egyik magyardzata lehet, hogy 2018-ban a Nemzeti
Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal szervezése altal kiillon kompetenciamérést
vezettek be a szakképzésben, aminek eredménye alapjan specidlis egyéni vagy
csoportos fejlesztést kaptak a lemaradok. Masrészt hozzdjarulhatott a korai
iskolaelhagyas csokkenéséhez, a bevezetett szakképzési Osztondijrendszer is,
amely nemcsak a szakképzésbe vald jelentkezéshez hozta meg a didkok kedvét
de Ggy tlnik, a fix bevétel kell6 motivaciot ad a bent maradashoz és a tanulashoz
is.

A felnéttképzési jogviszonyban 1évé tanuldk esetében tobb szempontbol
is kiilon kezelendd az iskolaelhagyas témaja. (Itt sajnos folyamatosan emelked6
lemorzsolodas tapasztalhato az intézményben.) Egyrészt, a korai iskolaelhagyas
problémdja nem all fenn az emlitett csoport esetében. Masrészt, ebben a
rétegben a lemorzsolodas elsGdleges okai eltéréek. Bar az igazolatlan mulasztas
isjelen van, de a f6 tényez6 az, hogy a tanuldk jogviszonyukat kimaradassal vagy
sajat  kérésre  sziintetik meg. Ennek hatterében gyakran olyan
élethelyzetvaltozasok allnak, mint példaul munkaba allas, lakohely megvaltozasa
vagy munkarend valtozasa, amelyek miatt nem tudjak folytatni tanulmanyaikat.

A lemorzsolodas csokkentése és a tanulmanyi eredmények tovabbi
javitasa érdekében megfontolandé lenne a jovében, hogy bevezessen az iskola
egyfajta ,felvételi” vagy pdlyaalkalmassdgi tesztet minden technikumi képzésre
jelentkez6 didk szamadra. A tesztek az adott szakmdhoz és az érettségihez
sziikséges alapkészségeket (szamolasi, szovegértési, stb.) mérnék, amik megléte
elengedhetetlen ahhoz, hogy valaki technikumi szinti képzésben vegyen részt.
Az igy kapott teszteredmény objektiven tiikrozné a didkok valddi képességeit,
mert az altalanos iskolabdl hozott érdemjegyek és a diakok valédi tudasa kozott
nem mindig egyértelmi az Osszefiiggés. Az eredmények alapjan egy redlis,
tudason alapulo rangsort tudna az iskola létrehozni és azoknak a didkoknak az
esetében, akik egy bizonyos szint alatt teljesitettek, a képességeiknek
megfelel6bb, szakképzd iskoldban elsajatithatdo szakmdt tudna javasolni, a
centrum egy mads intézményébe. Ezzel meg lehetne kimélni a didkokat attol,
hogy a technikumba torténé felvételik utdn mar az els6 évben olyan
kudarcsorozat érje 6ket, ami kedvezétlen hatassal lenne az onértékeléstikre és a
palyafutasuk  el6bb-utébb  lemorzsolodasban és  végzettség  nélkiili
iskolaelhagyasban végzdédne.

Fontos, hogy a tesztek kialakitisa és értékelése nagy figyelemmel
torténjen, annak érdekében, hogy objektiv és megbizhato legyen a mérés.
Emellett fontos a tesztek diverzitidsa és a kilonb6zé tanuloi igények
figyelembevétele is, hogy minden didk azonos esélyekkel tudjon részt venni a
teszteken és a tanulmanyi sikereit illetéen.
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2.10. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas fontos szerepet jatszik a szakképzésben is, hiszen
minden tanuloban rejlik valamilyen egyedi képesség vagy tehetség, amit érdemes
kiemelni és fejleszteni. A tehetséggondozas célja a tanuldk egyéni adottsagainak,
érdeklédésének és képességeinek felismerése, tamogatasa és fejlesztése.

A tehetséggondozas konkrét intézkedéseket foglal magdban az iskoldban:

1. Differencidlt tanul6i tamogatds: Az oktatds soran figyelembe veszik a
tanulok kiilonféle képességeit és tanuldsi stilusait, hogy mindenki
szamara megfelel$ legyen a tanuldsi kornyezet és az oktatdsi modszerek
(pl. képességszint szerinti csoportbontas).

2. Palydzatok és versenyek: Részvételre Osztonzik a tanuldkat kiillonb6zé
szakmai versenyeken és projekteken valé részvételre, amelyek lehet8séget
adnak a tehetségek megmutatasara és tovabbfejlesztésére.

Ugy gondolom, kiilonleges tehetségprogramok létrehozasa lehetéséget adna
a kiemelked6 képességekkel rendelkezé didkoknak, hogy még mélyebben
elmélyedjenek az érdeklédési teriiletiikben és tovabb fejlesszék tehetségiiket. Ez
lehet példaul kiilonleges projektek, kutatdsi lehet6ségek, miivészeti vagy
szakmai workshopok vagy akar kiils6 el6adasok és események.

A mentorprogramok is hatékony eszkozok lehetnek a tanulok fejlédésének
tdmogatasaban. Tapasztalt szakemberek vagy tanarok segitségével a didkok
személyre szabott tandcsokat és iranymutatast kaphatnak a szakmai vagy
kozismereti tertileteken vald elérehaladashoz. A mentorok segithetnek a
didkoknak céljaik kit(izésében, itmutatast nytjthatnak a tanulmanyokban vagy
karrieratjukon, és segithetnek az akadalyok lekiizdésében is.

Mindkét program segithet abban, hogy a tehetséges didkok még jobb
eredményeket érjenek el, és eldsegitheti a személyes és szakmai fejlédésiiket.
Fontos azonban, hogy ezeket a programokat szakmailag alaposan felépitsék és
tdmogassdk, valamint hogy a didkok szamara elérhet6vé tegyék o&ket, és
lehetéséget biztositsanak a részvételre.

2.11. Vizsgaeredmények

2.11.1. Erettségi eredmények

Az érettségi vizsgdk eredményei fontos kimeneti mutatok, melyek az
iskola tanuloinak teljesitményét és felkésziiltségét tiikrozik. Az alabbi diagram
az elmult nyolc év atlagat mutatja:
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Osszesitett érettségi atlagok

3,2 354 35! 33 3,34 . 3,15 33
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Elmondhatd, hogy a kiegyensulyozottsag jellemzi az atlagokat, enyhe
novekedés tapasztalhatd. Az érettségi eredmények alakulasa szamos tényezo6tél
fliigg, beleértve az oktatds mindségét, az oktatdk szakértelmét, az iskolai
infrastrukturat és az érettségire valo felkészités modszereit.

A jo érettségi eredmények elérése érdekében az iskolanak olyan tantervet
és tanitdsi modszereket kell alkalmaznia, amelyek el6segitik a didkok széleskor(i
tudasanak és készségeinek fejlesztését. Emellett fontos, hogy az iskola
rendelkezzen megfelel6 er6forrasokkal és tamogatassal ahhoz, hogy a didkok
felkésziilten és magabiztosan tekinthessenek az érettségi vizsgakra. Az érettségi
eredmények alakuldsanak figyelemmel kisérése és elemzése lehetévé teszi az
iskola szamara, hogy felismerje az esetleges hianyossagokat vagy eredményességi
trendeket, és sziikség esetén beavatkozzon a tantervek, tanitasi modszerek vagy
tamogato intézkedések megvaltoztatasaval. Ezdltal az iskola hozzdjarulhat a
didkok sikeres felkésziiléséhez az érettségi vizsgakra és az azt kovetd sikeres
palyafutasukhoz.

2.11.2. Agazati alapvizsga eredmények

Az 4gazati alapvizsga az 4gazati alapoktatast lezaro vizsga, amely a
tanuloknak vagy a képzésben részt vevé személyeknek az adott agazatban
torténé munkavégzéshez sziikséges szakmai alaptudasat és kompetencidit méri.
Ez a vizsga lehetOséget ad arra, hogy a tanuldk vagy a résztvevék megmutassak,
hogy rendelkeznek-e az dgazatspecifikus ismeretekkel és készségekkel, amelyek
elengedhetetlenek a szakmai tevékenységiikhoz, és belépésiikhoz a szakiranyu
oktatasba.

Az 4gazati alapvizsga esetében nincs kozpontilag meghatdrozott
vizsgaanyag. Ennek vizsgafeladatait és azok javitasi-értékelési atmutatdjat a
szakképzé intézmény maga hatdrozza meg, és ezeket a KKK-hoz igazitja. Azaz,
az egyes szakképzé intézmények maguk dontik el, hogy milyen tartalmat és
kovetelményeket allitanak fel az agazati alapvizsga szamara, hogy az megfeleljen
az adott szakmai tertilet aktudlis elvarasainak és sziikségleteinek.

Agazati alapvizsgat elséként a tanulmdnyaikat 2020. szeptemberében
megkezd6k szamara kellett szervezni. Az iskolaban a 2020/2021. tanévben még
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csupan a felnéttek szakmai oktatasaban, a kizarolag szakmai vizsgara felkészit6
évfolyamok tanuloéi vizsgaztak. A kovetkezo tanévtdl mérettek meg a technikum

10. évfolyamos didkjai.

Agazati alapvizsga atlagok - Tanuléi
jogviszonyban
43 4,11 41
3}71
| 3,27 I I I I
2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
Epiiletgépészet EpitSipar Fa- és butoripar

Altalanossagban elmondhato, hogy a tanuldk szép eredményeket értek el,

és jellemzden a feln6ttek szakmai oktatasaban részt vevék teljesitettek jobban a

vizsgdkon. Agazatokat vizsgdlva, a fa- és butoripar, valamint az épitGipar

produkalt jobb atlagot az épiiletgépészethez viszonyitva.

Agazati alapvizsga atlagok - Felnéttek szakmai
oktatasa
4,35 4,51 4,56 4,11 486 > > >
3,54
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Epiiletgépészet Epitdipar Fa- és Kreativ
butoripar

2.11.3. Szakmai vizsga eredmények

A szakmai vizsga allami vizsga, amely a szakiranyu oktatds soran megtanult,

a KKK-ban az adott szakmara el
egységes eljaras keretében méri.

o

olr

t szakmai ismeretek elsajatitasat orszagosan
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Szakmai vizsga eredmények

4,08
3,79 3,75 3,77
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A szakmai vizsga eredményeinek elemzése kulcsfontossagu a tanulok

teljesitményének értékelése és az oktatdsi folyamat javitasa szempontjabol.

Az elemzés alapjan megallapithatd, hogy bar altalanossagban a tanulok

jol szerepelnek és javulds tapasztalhatdo a szakmai vizsga atlagokban, az
eredmények hullamzdak. Ennek hatterében szamos tényezd allhat, amelyeket

érdemes megvizsgalni és kezelni:

1.

Matematikai kompetencidk erdsitése: Ha a tanuldk matematikai
teljesitménye ingadozik, fontos lehet olyan oktatasi modszereket és
eszkozoket alkalmazni, amelyek segitik a matematikai kompetenciak

fejlesztését.

Logikus gondolkodas fejlesztése: A szakmai teriiletek gyakran igénylik a
logikus gondolkodast és problémamegoldo képességeket. Az ilyen
készségek fejlesztése segithet abban, hogy a tanulok hatékonyabban
tudjanak megoldani kihivasokat a gyakorlatban és a vizsgakon egyarant.

Tanul6i motivacid erdsitése: A tanulok teljesitménye szorosan Gsszefiigg
a motivacidjukkal. Fontos, hogy az iskola olyan kdrnyezetet teremtsen,
amely inspirdlja és tamogatja a tanuldkat abban, hogy kitartéan
dolgozzanak és sikeresek legyenek a vizsgakon. Ehhez hozzdjarulhatnak
példaul inspiralé tanarok, érdekes tananyagok és lehetéségek a tanuloi
aktivitasra és fejlodésre.

Egyéb tényezdk figyelembe vétele: Fontos megvizsgalni egyéb tényezdket
is, mint példaul az oktatasi mddszerek hatékonysagat, az esetleges tanuloi
tamogatasi igényeket vagy az eszkozok és eréforrasok hidnyossagait, és
intézkedéseket tenni ezek kezelésére.

Osszességében az eredmények elemzése és a problémak azonositasa lehetévé
teszi az iskola szdmara, hogy célszert intézkedéseket tegyen a tanulok
teljesitményének javitasa érdekében, és biztositsa, hogy minél tébb tanuld

sikeres legyen a szakmai vizsgakon.

NAGYNE KRICSFALUSSY ANNA



Vezetesi program

2.12.Szakiranyu oktatds, Dudlis képzés

Az Gj szakképzési torvény és annak végrehajtasi rendelete 2020 januarjatol
alapjaiban valtoztatta meg a szakképzés rendszerét. Ennek keretében az
Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) helyett a Szakmajegyzék alapjan torténik a
szakképzésben valo beiskoldzas. Legf6bb el6nye a Szakmajegyzéknek, hogy valds
piaci igényeket tiikroz és lehet6vé teszi, hogy a tanuldk olyan képzéseket
végezzenek, amelyek valoban keresettek a munkaerépiacon.

A Szakképzés 4.0 stratégia {6 célja a szakképzési rendszer atalakitasa annak
érdekében, hogy rugalmasabba és hatékonyabba valjon. Az atalakitds magaba
foglalta a dudlis képzés és a szakmai gyakorlat jelentds hangsulyanak novelését
is.

A szakirdnya oktatas célja, hogy a tanulok vagy a képzésben részt vevék
szamara konkrét szakmai ismereteket és készségeket biztositson, amelyek
sziikségesek a valasztott szakma gyakorlati elsajatitasdhoz és felkésziti ket a
szakmai vizsgara is. A szakiranyu oktatdsban vald részvétel kotelezd, és az
agazati alapoktatas utan torténik, az agazat egészére vonatkozd kozos szakmai
tartalomra épiil, amelyet a valasztott szakmadra konkrétan alkalmaznak és
elmélyitenek. A szakirdnyt oktatast a dualis képzShelyek és a szakképzé
intézmények szervezhetik meg.

Mivel az Szkt. a szakiranyd oktatds kozéppontjaba annak szakképzé
intézményen kiviili megvaldsitasat allitotta, a szakirdnyt oktatds szakképzé
intézményben torténd teljesitésére csak kivételesen kertilhet sor. A szakképzé
intézményben a szakiranya oktatds akkor teljesithet, ha a tanuld, illetve a
képzésben részt vevé személy dudlis képzéhelyen valo részvétele a szakiranya
oktatdsban nem biztosithato. Ennek tényét a gazdasagi kamara igazolja.

Sajnos, az iskoldban a szakirdnyt oktatds dudlis képzéhelyen vald
megszervezése és teljesitése csak korlatozottan valdsult meg eddig. A tanuldi
jogviszonnyal rendelkezék kozil csupan egy, kizarodlag szakképzésre
beiskolazott osztaly tanuldinak (25 f6) nyilt lehetésége a dudlis képzésben
folytatni a szakiranyd oktatds egy részét.

Osztdly Agazat Szakma Szakképzési A Dualis
megnevezése munkaszerzédéssel képzohely
rendelkezék szama | megnevezése

1/13.A Epiiletgépészet | Epiiletgépész FLEXKOMFORT
technikus - Kft.

1/13.A Epiiletgépészet | Epiiletgépész HUNEP Zrt.
technikus 3

1/13.A Epiiletgépészet | Epiiletgépész . Nepél Szerviz
technikus Kft.
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1/13.A Epitdipar Magasépité HUNEP Zrt.
technikus >
1/13.A Epitdipar Magasépitd NEXIUM-IMMO
technikus 2 Ingatlanfejelsztd
Kft.
1/13.A EpitSipar Magasépit6é Marcell-Haz Kft.
technikus >
1/13.A Fa- és Faipari 5 Lamforg Kft.
butoripar technikus
1/13.A Fa- és Faipari ) Ilex-2000 Bt.
butoripar technikus
1/13.A Fa- és Faipari 5 Csontos Gyorgy
butoripar technikus ev.

Feln6ttképzési jogviszonyban minddssze két évfolyam, a sajat munkavallalo
dualis képzésében résztvevo 2 osztdly esetében beszélhetiink dudlis képzésrdl.

Osztaly Agazat Szakma Szakképzési A Dualis
megnevezése munkaszerzédéssel képzéhely
rendelkezék szama | megnevezése
KSZ 12. Epitdipar Utépité és 9 Full-Domino
utfenntartd Kft.
2/14.EMC Epitdipar Magasépité 13 Marcell-Haz
technikus Kft.

Az iskolanak még komoly eréfeszitéseket kell tennie annak érdekében, hogy
novelje a dudlis képzésben részt vevd tanuldk szamat és lehetdségeit, leginkabb
az 5 éves technikumi képzésre vonatkozokra. A megoldas utja lehet a
vallalkozasokkal valé egylittmiikodés erdsitése, a dualis képzés elényeinek
hangsulyozasa, és élni a képzési programok altal nyujtott rugalmassaggal.

2.13. Mérések eredményei

2.13.1. Orszdgos Kompetencia Mérés

A mérés célja, hogy objektiv adatokat szolgaltasson a tanulok képességeirdl
és kompetencidirol az oktatdsi rendszer teljesitményének értékelése céljabol. A
tanuldk kompetenciamérése altal arra torekszik az iskola, hogy a végzett tanulok
olyan képességekkel rendelkezve végezzenek, ami biztositja tovabbtanuldasukat
és beilleszkedésiiket a munka vilagaba és lehetdvé teszi szamukra az egész életen
at tarto tanulas lehetdségét.
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

i Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési terilet | Evi. | Képzési forma
2021 2019 2018 2017
1631 1658 1695 1707

Matematika | 10. techn.

atematl n (1599;1664) © (1632;1681) © (1660;1736) ©® (1679;1728)
o 1596 1635 1642 1623
Szovegértés | 10. techn. (1570:1630) © (1611:1664) © (1610:1670) © (1596:1647)

© A 2021. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
[ A telephely 2021. évi eredménye nem kilénbozik szignifikéansan az adott év eredményétdl

@ A 2021. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

A didkok eredményei évenként valtozoak a tanuldi képességektdl fliggden.
Az eredmények jellemzGen stagndlnak vagy romlanak, és az eredményességet
rontja az a tény, hogy sajnos egyre tobb hianyossaggal érkeznek a tanulok az
altalanos iskolakbdl.

e A matematika orszagos atlag: 1646
Az iskola atlaga: 1657, nincs szignifikans eltérés.
A tanuldk zome 4. és 5. szinten van. Sajnos néhanyan a 4. szint alatt vannak. Ezen
tanulok fejlesztésére nagy gondot kell forditani.

Az alapszintet el nem éré tanuldk aranya: 24,6%, a minimumszintet el nem éréké
4%.

e A szovegértés orszagos atlaga: 1600
Az iskola atlaga: 1544, tehat gyengébben teljesitettiink.
Itt mar az 5. szinten teljesiték ardnya is kevesebb, mint a matematikaban.
Az el6z6 évekhez képest is csokkent az atlag.

Az alapszintet el nem ér6 tanulok ardnya: 33,3 %, a minimumszintet el nem éréké
8,7 %.

Fontos megérteni, hogy a mérési eredmények egy adott idépontban tiikrozik
a didkok teljesitményét, és azokat nem lehet egyszertien az oktatas mindségének
vagy hatékonysaganak egyetlen mutatojaként értelmezni. Az okok sokrétiek
lehetnek, beleértve a tanuldk hattérét, motivaciojat, az oktatds mindségét és
modszereit, valamint a tanulok egyéni képességeit és szorgalmat. Fontos, hogy
az oktatasi intézmények és a tandrok folyamatosan értékeljék és finomitsak az
oktatdasi modszereket annak érdekében, hogy tdmogassdk a tanuldk sikeres
fejlédését és tanulmanyi eredményeit.

2.13.2. NSZFH - GINOP mérés

A Nemzeti és Szakképzési és Felnottképzési Hivatal 2018 ota szervez
kompetenciamérést a szakképzésben a 9. évfolyamos didkok részére. Kezdetben
a GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 szamu, majd a GINOP-6.2.4-VEKOP-16-
2017-00001, jelenleg pedig a GINOP Plusz-5.2.1-23 azonositd szamu ,Mérés-
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értékelés, tudasbeszamitds és atjarhatosag fejlesztése a szakképzésben” cimi
kiemelt projektje keretében.

A digitdlis kornyezetben megvaldsuld mérés anyanyelv, matematika és
tanuldsi képesség teriileteken vizsgalja a didkokat. Célja a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanuldk kiszlirése, nyomon kovetése és az alapkészségek
fejlesztésének tamogatasa. A mérés 2022-ben kiegésziilt egy palyavalasztasi
dontést felmér6 kérdbivvel, mely a kompetenciamérés egyiittes kiértékelésével
komplex eredményt adott arrol, hogy milyen mértékben befolyasolja a
lemorzsolddast a palyavalasztasi, iskolavalasztasi dontés megalapozottsaga és az

egyéni kompetenciak megléte.
Az iskola tanuldinak tavalyi eredményir6l elmondhaté:

e Anyanyelv terilileten 0Osszességében jol szerepeltek a tanulok,
felzarkoztato csoport szervezésére nem volt sziikség,

e Matematikdbol a 40% alatt teljesit6 tanuldkat sztirték ki, aminek oka,
hogy az iskoldban oktatott miszaki szakmdk elsajatitasahoz a
didkoknak sziikségiik van stabil matematikai alapokra, igy nem csak
a 20% alatti tanuldk fejlesztésére van sziikség. Igy egy 10 f6s csoport
indult az elmult tanévben.

2.13.3. Orszdgos NETFIT mérés

A NETFIT mérés bevezetésének célja az iskolai testnevelés és testmozgas
tartalmi meggjitasa, valamint a didkok fizikai allapotanak és aktivitasanak
elemzése. A NETFIT mérés altaldban kiilonbo6zé fizikai tesztek és felmérések
kombinacidjat foglalja magaban, amelyek célja az egészséges életmddra vald
nevelés és a tanuldk fizikai teljesitményének javitasa.

Az évek alatt elvégzett mérések alapjan Osszeségében elmondhato, hogy az
iskola didkjainak tobbsége megfelel6 indexekkel rendelkezik. Az egészségesebb
testtomegli és edzettségli tanuldk nagyban hozzdjarulnak az egészségiik
megdbrzéséhez és altalaban jobb teljesitményt nydjtanak az iskoldban és az élet
mas teriiletein is. Azoknak a tanuloknak, akiknél tulsuly vagy mozgashiany
mutatkozik, kiilon figyelmet kell forditani a fejlesztésiikre. Az egészséges
sportolashoz valé megfelel6 feltételek biztositasa, példaul megfelel6
sportfelszerelés, edz6terem és szabadidds tevékenységek lehetdségei, nagyban
segithetnek ebben, és mindezen feltételek adottak is az intézményben. Fontos,
hogy az iskola tovabbra is tdmogassa és 0sztonozze a tanuldkat a rendszeres
testmozgasra és az egészséges életmodra.
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2.14. Intézményi marketing, kommunikacio

Az iskola valdjaban egy szolgaltatd szervezet, amelynek f6 tigyfelei a didkok
és a sziil6k. A versenyképesség és a sikeres miikodés érdekében elengedhetetlen,
hogy az iskola vonzé legyen a jelenlegi és a potencialis didkok és sziileik szamara.

Az iskola hirnevének és vonzerejének novelése érdekében fontos olyan
marketingtevékenységeket folytatni, amelyek eldsegitik az iskola ismertségét és
jo hirnevét a kozosségben. Az iskola léte és oktatoi allashelyek megmaradasa
mulik a jo beiskolazason.

Beiskoldzds segitését megvalGsité programok:

e Pdlyaorientdciés rendezvények - Magyar Kereskedelmi és
Iparkamaraval kozosen,

e Mi a pdlya? - Miszaki palyavalaszto fesztivalon vald részvétel,

e Nyitott Kapuk Napja az iskoldban - évente két alkalommal,

e Hell6 Szakma - Palyavalasztasi kidllitason valo részvétel,

e Altalanos iskolak —személyes megkeresése,

e Folyamatos tdjékoztatas iskola honlapjan, facebook, tik-tok oldalain,

e Szakmafesztivdl - palyaorientdcios programon valo részvétel,

e Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara nydri tdbor -
oktatoink bevonasaval.

A kommunikacios tevékenységek, kulcsfontossagiak az iskoldban. Ezek
segitségével az iskola, a didkok, sziilék, valamint a gazdasag szerepl6i és mas
érdekelt felek kozott hatékony kapcsolatok alakulhatnak ki és tarthatok fent.

Eredményes kommunikdciot tdmogatd programok:

e Rendszeres tdjékoztatas: online hirlevél, hirportal, kozosségi média
platformok,

e Nyilt napok és rendezvények: megismerhetik az iskola és a szakmai
képzés kinalatat, valamint adott a tanarokkal és didkokkal vald
kozvetlen taladlkozas lehet6sége,

¢ Online jelenlét: az iskola weboldala, kozosségi média oldalak és
féorumok,

o Sziil6i értekezletek és tandcsadds: az iskola vezetése és oktatoi
kozvetlentil kommunikalhatnak a sziil6kkel a didakok fejlédésérdl, a
tanulasi célokrol és egyéb aktudlis témakrol,

e Események és projektek dokumentdldsa: az iskolai események,
projektek és sikerek dokumentalasa, képek és videok megosztasa.
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3. Fejlesztési elképzelések, célmeghatarozas

e s

Fontos része a vezet6i programnak az iskola jovéjét jelentd fejlesztési
elképzelések bemutatdsa. Az iskola fenntarthato fejlédésének elémozditdsa és
sikere szorosan 0sszefligg a kiilonbo6z6 érintett felekkel vald egytittmiikodéssel;

e a fenntarto (KIM) és a miikodtets (DSZC) tamogatasaval,

e a oktatok és a munkatdrsak kozos munkajaval,

e a didkokkal és a sziil6kkel val6 egytittmiikodéssel,

e a vallalatok és a partnerintézmények teljes kort kooperaciojaval.

Az iskola, mint szervezet célrendszerét a jelenleg hatdlyos jogszabalyokbdl
(2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél, valamint a 12/2020. (II. 7.) Korm.
rendelet) és a Szakmai Programbol lehet levezetni. A Szakmai Program teljes
kortien figyelembe veszi a jogszabalyi el6irasokat, igy vezet6i feladatom egyik
prioritasa az ebben foglalt alapelvek és célok megvalositdsanak biztositasa.

Palyazatom tamogatasa, igazgatoi megbizatas esetén az egyik legfontosabb
vezet6i feladatomnak tekintem azoknak a szakmai és pedagdgiai értékeknek a
megOrzését, amelyek az elmult 75 évben az intézményben felhalmozddtak, és
amelyeken keresztiil az iskola ma mar nem csak a véros, de az orszag legjobb
technikumai kozé tartozik.

Célkit(izésem, hogy a Debreceni SZC Péchy Mihaly Epitéipari Technikum
felkésziiljon a még el6tte allo kihivasokra. Az iskola szamara elengedhetetlen,
hogy a mar meglévé kapcsolatait a vallalatokkal és vallalkozasokkal apolja,
szélesitse és tovabb erdsitse, kiillonosen a dualis szakképzés teriiletén. Ezaltal
biztosithatjuk, hogy didkjaink a legfrissebb szakmai ismeretekkel és gyakorlati
tapasztalatokkal rendelkezzenek, ami hozzajarulhat sikeres palyafutasukhoz és
a gazdasag altal is elvart, kedvez6 munkaeré-piaci poziciojukhoz.

Hiszem, hogy az iskolavezetés sikeres miikodtetése csak a kozosség
egylttmiikodésével, a nyugodt, elfogado és folyamatos kommunikacidra épiil6
légkor megteremtésével és az egylittmiikodd kozosség létrehozasaval érhetd el.
Ezért fontosnak tartom az érintettek kozos részvételét és kozremiikodését az
iskola életében, valamint az intézmény és a kornyezetiik kozotti pozitiv
kapcsolatok kialakitdsat és fenntartdsat.

Vezetdi céljaim a kovetkezb évekre:

o a szakképzés erdsitése (dudlis képzés kibovitése, projektalapt tanulds,
szakmai versenyek és programok, oktatéi tovabbképzések, modern
eszkozok és infrastruktura),
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o a szakképzési koncepcio keretén beliil a dudlis szakképzés megerdsitése
és tovabbfejlesztése (partnerkapcsolatok kiterjesztése, dudlis képzési
programok fejlesztése, dudlis oktatok tovabbképzése, dualis tanuldk
tamogatdsa, dudlis képzési tapasztalatok megosztasa és terjesztése),

o a képzési programok hatékony miikodtetése, fejlesztési lehetdségek
megtaldldsa a kdrnyezeti-gazdasagi igények figyelembevételével,

e az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztése (partnerkapcsolatok

kialakitasa és erdsitése, alumni hdlozat erdsitése és fenntartdsa, digitalis
jelenlét és kommunikadcio, nyitottsag és proaktivitas),

e az iskola  beiskolazott  tanuldi  létszamanak  stabilizalasa
(marketingstratégia, karrierorientdlt programok és rendezvények
szervezése, kapcsolattartds az altalanos iskolakkal, szocidlis és kulturalis
programok szervezése, tanuloi timogatdsi programok fejlesztése),

o okleveles technikus képzés bevezetése a Debreceni Egyetem Miiszaki
Kardnak partnerségével. Ez tovabb ndvelné az iskola elismertségét, és
tamogatna a beiskolazasi terveket,

e az érettségire épilé képzések esetében a tanuldlétszam novelése, Uj
marketing modszerek keresése az elérésiikre és az érdeklédés
fenntartdsara,

o a feln6ttek szakmai oktatdsanak fenntartasa, fejlesztése a bels6 human
er6forrasoknak megfelel6 mértékben,

o tanuloi kulcskompetenciakkal valé gazdalkodas, a mar bent 1év6 didkok
megtartasa és hatékony felkészitése az érettségire és a szakmai vizsgara,

e lemarado tanulok felzarkoztatdsa, fejlesztés, hatranykompenzacio
(felzarkoztatd tanordk és tamogatd csoportok miikodtetése, egyéni
mentoralds és tandcsadas, differencialt oktatds, rendszeres monitorozas,
értékelés)

o olyan iskola létrehozasa, ahova a tanuldk szivesen jarnak, ahol figyelembe
veszik mind a testi, mind a lelki sziikségleteiket, elfogadjik eltérd
adottsagaikat, és valtozatos tevékenységeket biztositanak szamukra
(egészségnapok, didknapok, sportnapok, Péchy-nap, szakkorok),

e a szakmai és kozismereti versenyek eredményeinek erdsitése
(versenyfelkészités, mentorkapcsolatok kiépitése, versenyeken valo
részvétel tamogatdasa, eredmények megiinneplése elismerése),
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e a karrierorientdlt oktatas és palyaorientdcid: a didkokat fel kell késziteni
arra, hogy sikeresen navigaljanak a munkaerdpiaci kornyezetben, és
segiteniink kell O6ket a pdlyavalasztasban és karriertervezésben. Ez
magdaban foglalja a szakmai gyakorlatokat, mentorprogramokat, valamint
karrierorientalt oktatdsi és palyaorientacios eseményeket,

o az oktatoi-nevel6i munka szemléletvaltisanak el6remozditasa, melynek
célja a bukasok és lemorzsolédasok szadmanak csokkentése és a
tanulmanyi eredmények javitasa, az oktatok tovabbképzése és
mentoralasa az Gj pedagogiai modszerek és megkdozelitések terén,

"o

e a didkok, oktaték és sziil6k kozotti kapcsolatok erdsitése, konfliktusok
minimalizdldsa (nyitott kommunikaciéi, konfliktuskezelési tréningek,
rendszeres taldlkozok és rendezvények, kozos célok és értékek, mediacio
és kozvetités),

e a mindségirdnyitasi rendszer hatékony miikodtetése; rendszeres oktatas
és tréningek szervezése a mingségiranyitdsi folyamatokrdl és eljarasokrol,
valamint az iskolavezetés aktiv tamogatdsa és részvétele a
mindségiranyitasi rendszer miikodtetésében és fejlesztésében, folyamatos
torekvés a mindség és a hatékonysdag javitasara az iskoldban,

e az intézmény bels6§ kommunikicidjanak javitdsa (rendszeres
megbeszélések, kozos projektmenedzsment platformok, elektronikus

kommunikacids eszk6zok hasznélata),

o koz0s programok és személyes beszélgetések révén az emberi problémak
feloldasa, bizalomépités és baratsagos 1égkor teremtése az iskolaban,

o vezet6i kommunikacio, vezetdi egytittmiikodés megerdsitése (atlathato,
nyilt kommunikacio, rendszeres értekezletek és megbeszélések, nyitott
visszajelzések és visszajelzési kulttra fejlesztése, kozos célok és stratégia
kidolgozasa, személyes kapcsolatok épitése),

e a vezetés reakcioidejének jelent6s csokkentése a varhatd kihivasokra, a
jovébe mutatd trendek keresése, valamint az iskola vezetésének
tamogatdsa és Osztonzése a szakképzéssel és az oktatdi-nevel6 munkaval
kapcsolatos szemléletvaltas elémozditdsaban (stratégiai tervezés és
el6retekintés, rugalmassdg és innovacid, adatelemzés és piacelemzés,
kapcsolatépités és halozatépités).
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Az intézmény hatékony miikodtetését az aldbbi tertileteken tervezem fejleszteni:

o Vezetési feladatok hatékony szervezése: célok meghatdrozasa, stratégia
kialakitasa, kollégdk motivalasa, a célok eléréséhez sziikséges
tevékenységek 6sszehangoldsa, valamint az eréforrasok biztositasa.

o Szervezeti és tartalmi fejlesztések: a bels6 strukturdk fenntartdsa mellett
azok frissitése, legalabb részben feladatkozpontava alakitasa. Belsé
kommunikacio felgyorsitisa, rendszeres és atfogd tdjékoztatds a
folyamatokrol. Az elektronikus informaciddramlas elésegitése.

e Humadn erdforrds fejlesztése, a jov6 humdn eréforrdsdnak kialakitdsa: a
coaching vezet6i modell segitségével szeretném felszinre hozni az
oktatodtestiiletben rejlé otleteket és lehetéségeket. Ez az egytittmiikodésre
és egyéni fejlédésre 6sszpontosité megkozelités segit abban, hogy minden
oktato kiakndzza potencialjat és hatékonyan hozzajaruljon az intézmény
céljaihoz.

e Mindségbiztositds: A mindségiranyitasi rendszer (MIR) hatékony
miikodtetése létfontossagu az iskola sikeres és fenntarthaté miikodése
szempontjabdl. Rendszeresen végrehajtani kell belsé auditokat és
értékeléseket a MIR folyamatok hatékonysaganak és megfeleléségének
biztositasa érdekében. A MIR eredményeit és fejlesztési teriileteit
rendszeres értékelni és kommunikdalni kell az érintett felekkel, beleértve
a tanarokat, a didkokat, sziil6ket és a dudlis-kiilsé partnereket is.

4. Osszegzés

Erds a kot6désem ehhez az iskoldhoz, hisz itt toltottem a didkéveimet, itt
szereztem olyan szakmai alapokat, amik a mai napig meghatarozzak az életemet,
a munkamat. Ugy gondolom, hogy egy igazi vezeté nem csupan szakmai tudassal
rendelkezik, hanem emberileg is alkalmas a vezet6i szerepre. Képes masokat
megérteni és emberi kapcsolatokat épiteni. A vezetés szdmomra masok
munkdjanak tervezett, szervezett tevékenységének kozos célok elérése
érdekében vald iranyitasat jelenti. Hiszek abban, hogy a harmonikus,
kiegyensulyozott és megértésen, elfogadason alapulé munkakapcsolat
elengedhetetlen az eredményes vezetéshez.

Minden vezet6i elképzelés, program csak akkor lehet sikeres, ha épit a
multra, megérzi az el6dok altal teremtett értékeket, és azokat tovabbfejlesztve
ugy hasznositja, hogy az mindig az iskola jo hirére szolgdljon. Feladatomnak
tekintem az eddigi eredmények, sikerek és hagyomdanyok megérzését,
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tovabbvitelét és fejlesztését annak érdekében, hogy ez az iskola mindig a
legjobbat nyujthassa a tanuldk és partnereik szamara.

A vezet6i programban foglalt célok sokrétliek és progresszivek.
Megvalositasukhoz az iskola oktatdi és alkalmazott kozosségének tamogatasa
mellett a Debreceni Szakképzési Centrum tdmogatasat szeretném kérni!

»Ha ésszejoviink, az a kezdet, ha osszetartunk, az a haladds, ha ésszefogunk,
az a siker.”

(Henry Ford)

NAGYNE KRICSFALUSSY ANNA



